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5ŜŀǊ !ƭŘŜǊǎƎŀǘŜ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 
 

¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [Ŝƴǘ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎƻōŜǊ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ǊŜŎƻƳƳƛǩƴƎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƘƻǇŜŦǳƭ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƎǊƻǿ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ǎǇǊƛƴƎ ōƭƻƻƳ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘΣ ǎƻƳŜ ǿŀǊƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ L Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƭƛŦŜΣ ǿŜΩǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ƘŜŀƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ [ŜŀŘ ¢ŜŀƳ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ  

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ǿŀƭƪ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ά.ǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘέ ŀǎ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

CƻŎǳǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ нлнс ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜŀǊǘǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ  

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DƻŘΦ 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ [ŜŀŘ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘǿƻ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΥ  

мύ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ нύ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ hǳǊ /ŀǘŀƭȅǎǘ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΗ  

 

ϝ!ƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ /ŀǘŀƭȅǎǘ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΦ  

ϝ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /hat!{{ 5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΦ  

ϝ²ŜΩƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ aŀǊŎƘ ннΦ  

ϝhǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ƻǳǘƘ aǳǎƛŎŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƴƻǿ ς 

aŀǊŎƘ сΣ т ϧ уύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ȅƻǳǘƘ-ƭŜŘ tŀƭƳκtŀǎǎƛƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ aŀǊŎƘ нфΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ 

Iǳƴǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нуΦ   

ϝhǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 

ŬƴŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ !ƭŘŜǊǎƎŀǘŜΦ  

ϝLƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ hǊŘŀƛƴŜŘ 9ƭŘŜǊΣ wŜǾΦ ²ŜƴŘȅ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘΣ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ŀƴŘ  ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭΗ 
 

¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǘƻ ƭŀȅ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǳǎΦ 

bƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ DƻŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ŀŎǘ ƻŦ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ 

ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ [ŜƴǘŜƴ {Ŝŀǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ  

ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΦ                                      .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ƧƻȅΣ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ WŜǎǳǎΣ   wŜǾΦ WŜƴƴƛŦŜǊ YŜǊōȅ 



{ƘŀǊŜ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ   н aŀǊŎƘ нлнс 
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hƴ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŬǩƴƎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŦƻŎǳǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ Ψ.ǊƛƴƎƛƴƎ tŜƻǇƭŜ 
/ƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘΩ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭŘŜǊǎƎŀǘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ tŀǎǘƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀŘ ¢ŜŀƳΣ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ  
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ς ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ς 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƭŜƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  ²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀǘŀƭȅǎǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊΣ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΦ  ²ŜΩǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ aǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ  ²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎΗ 

[ȅƴƴŜ /ƻƴƭŀƴ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ {ƘŜŀ 

 

¢ƘŜ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ YƛǘŎƘŜƴ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛǎ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ 

нрǘƘΦ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ 

ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ мǎǘΗΗ  

mailto:layleader@aldersgatede.org


{ƘŀǊŜ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ   о aŀǊŎƘ нлнс 

 

 

 

 

!ƭŘŜǊǎƎŀǘŜ !ƴƴǳŀƭ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ нлнс 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мм μ уΥлл ŀΦƳΦ ς нΥол ǇΦƳΦ 

 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎŀƭŜ τ ƛǘΩǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƭ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŜƪΦ  
 

LǘΩǎ ¢ƛƳŜ ǘƻ ±h[¦b¢99wΗ 
tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ²ŜŜƪΥ !ǇǊƛƭ п ς !ǇǊƛƭ мл 
{ŀƭŜ 5ŀȅΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мм 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  /ƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ǎǘŀȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ τ ǎƻǊǘƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ƎǊŜŜǘƛƴƎ ǎƘƻǇǇŜǊǎΣ ŎŀǎƘƛŜǊƛƴƎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ τ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘŜƭǇŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǊƻƭŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊ ƳƻƳŜƴǘΗ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ  
ǎƛƎƴ-ǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ƻƴ aŀǊŎƘ мΣ мрΣ ŀƴŘ нн ŀŦǘŜǊ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΥ 
±ƛƴǘŀƎŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ϧ /ƻƭƭŜŎǘƛōƭŜǎ ς [ŜŀŘŜǊǎΥ aŀǊǘƛƴ ²ŀƎƴŜǊ ϧ aŀǊǘƘŀ ²ŜƭŘƛƴ 
aƛŘ-/ŜƴǘǳǊȅ aƻŘŜǊƴΣ /ƭƻŎƪǎΣ aƛǊǊƻǊǎΣ 5ŜŎƻǊŀǘƛǾŜ LǘŜƳǎΣ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǘƛōƭŜǎ 

¦ƴƛǉǳŜ .ƻǳǘƛǉǳŜ ς [ŜŀŘŜǊǎΥ Yƛǘǘȅ [ǳƎŀǊ ϧ tŜƴƴȅ {ƘƻǊǘ 
WŜǿŜƭǊȅΣ CŀǎƘƛƻƴ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ tǳǊǎŜǎΣ CƛƴŜ DƛŦǘǎ 

¦ƴƛǉǳŜ .ƻǳǘƛǉǳŜ ¢ǿƻ ς [ŜŀŘŜǊΥ .ŜǾ .ŀǊƪŜǊ 
¦ƴƛǉǳŜ ŀƴŘ άƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎέ ŀŘǳƭǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ LǘŜƳǎ ς [ŜŀŘŜǊǎΥ !Ƴȅ IƻƴƛǎŎƘΣ WǳƭƛŜ 5Ŝwƻǎŀ ϧ YŀǘƘȅ 5ŀǳƳ 
¢ƻȅǎΣ /ƭƻǘƘƛƴƎΣ .ƻƻƪǎΣ IƻōōƛŜǎ όbƻ ǘƻƛƭŜǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎǊƛōǎΣ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎΣ ƻǊ ƳŀǘǘǊŜǎǎŜǎύ 

IƻƭƛŘŀȅ LǘŜƳǎ ς hǇŜƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƻǎƛǘƛƻƴ 
5ŜŎƻǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

{ǇƻǊǘƛƴƎ DƻƻŘǎ κ ¢ƻƻƭǎ κ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ς [ŜŀŘŜǊΥ .ƻō wŜƛǎ 
!ƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘƛƴƎ ƎƻƻŘǎ όbƻ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭǎ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ 

.ƻƻƪǎ κ tǳȊȊƭŜǎ κ DŀƳŜǎ κ aǳǎƛŎŀƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ κ /5ǎ κ 5±5ǎ ς [ŜŀŘŜǊΥ .Ŝǘǎȅ 5ƛŜƳŜǊ 
όbƻ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀǎ ƻǊ ±/w ǘŀǇŜǎύ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ς [ŜŀŘŜǊΥ ¢ƛƳ .ǊƻǿƴŜ 
{Ƴŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ όCƭŀǘ-ǎŎǊŜŜƴ ¢±ǎ ƻƴƭȅύ 

IƻǳǎŜǿŀǊŜǎ κ ²ƘƛǘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ κ {Ƴŀƭƭ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ κ DŀǊŘŜƴ -  [ŜŀŘŜǊΥ YŀǊŜƴ !ƭƭŀǿŀȅ 
YƛǘŎƘŜƴ ƛǘŜƳǎΣ [ƛƴŜƴǎΣ DŀǊŘŜƴ {ǳǇǇƭƛŜǎΣ {Ƴŀƭƭ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ 

{Ƴŀƭƭ CǳǊƴƛǘǳǊŜ κ tƛŎǘǳǊŜǎ κ [ŀƳǇǎ κ wǳƎǎ ς [ŜŀŘŜǊǎΥ aŀǊƪ ϧ aŀǊȅ WŜŀƴ ²ƛŎƘƳŀƴƴ 
/ƘŀƛǊǎΣ {Ƴŀƭƭ ¢ŀōƭŜǎΣ .ƻƻƪŎŀǎŜǎΣ !ǊǘǿƻǊƪ όbƻ ƭŀǊƎŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻǊ ƳŀǘǘǊŜǎǎŜǎύ 

.ŀƪŜ {ŀƭŜ ς hǇŜƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƻǎƛǘƛƻƴ 
.ǊŜŀŘǎΣ /ŀƪŜǎΣ /ƻƻƪƛŜǎΣ tƛŜǎΣ {ƴŀŎƪǎ 
ό.ŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƛƳŜǎ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мл ϧ ммύ 

 
LǘΩǎ ¢ƛƳŜ ǘƻ 5hb!¢9Η 
bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΣ ȅƻǳǊ ǳƴǳǎŜŘ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  
tƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘΣ ǎŀƭŜŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ¢ŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŘǊƻǇ-ƻŦŦΦ  tƭŜŀǎŜ 
ǳǎŜ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ wƻƻƳ ƭƻǿŜǊ ǊŀƳǇ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ CŀƛǊŦŀȄ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ 
5ƻƴŀǘƛƻƴ 5ǊƻǇ-hŦŦ ¢ƛƳŜǎΥ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ п μ ф ŀΦƳΦ ς н ǇΦƳΦ 

¶ aƻƴŘŀȅ ϧ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ с ϧ т μ ф ŀΦƳΦ ς т ǇΦƳΦ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ у μ ф ŀΦƳΦ ς р ǇΦƳΦ 
[ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ нлнс ƻǳǊ ōŜǎǘ ǎŀƭŜ ȅŜǘΗ ¢ƘŜ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ τ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ǘƛƳŜΣ ŀ ŦŜǿ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΣ 
ŀ ōŀǘŎƘ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎ τ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ DƻŘ ǘƻ ƳǳƭǘƛǇƭȅ ƛǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ !ƭŘŜǊǎƎŀǘŜΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŀƭŜ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳΗ 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ /ƘŀƛǊΥΥ {ǘŀŎƛŜ 5ƛDƛŀŎƻƳŀ ς ǎǘŀŎƛŜŘƛƎƛŀŎƻƳŀϪƳǎƴΦŎƻƳ μ олн-рфу-рлнрΣ  
bŀƴŎȅ IƻǳƎƘ ς ƘƻǳƎƘƴмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ μ олн-тсн-ронм Σ  /ƘǊƛǎ .ǳǊƪŜǘ ς ŎōǳǊƪŜǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



{ƘŀǊŜ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ   п aŀǊŎƘ нлнс 

 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ aŀǊŎƘ нлнс ς tǊŀȅŜǊ /ŀǊŘǎ 

ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƴŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ ƘƛƳΣ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ ƘƛƳ ƛƴ ǘǊǳǘƘΦέ tǎŀƭƳ мпрΥму  

bw{± 

²ƘŜƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ƻǳǊ Ǿƻǿǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇǊŀȅŜǊ  
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊŀȅŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀǘ !ƭŘŜǊǎƎŀǘŜΦ  
 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ƻǊ ŎƘŀǇŜƭΦ  wŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊ 

ōƻȄŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ƻƴ ŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǇǊŀȅŜǊ ōƻŀǊŘΣ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ I¦. ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ 
Іп ƳŀƛƭōƻȄΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴ ƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǘŜŀƳΦ  
 

[ŜŀǾŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ǇǊŀȅŜǊ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ {ǝŎƪȅ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎ ŀǊŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  
 

¢ƻ ŀŘŘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƴŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƭŘŜǊǎƎŀǘŜ tǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǇǊŀȅŜǊƭƛǎǘϪŀƭŘŜǊǎƎŀǘŜŘŜΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ олн-пту-нртрΦ 9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ōǳƭƭŜǝƴΦ  tǊŀȅŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ п ǿŜŜƪǎ  
ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ   
 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ tǊŀȅŜǊ ²ŀƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƭŘŜǊǎƎŀǘŜŘŜΦƻǊƎΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ ά{ŜƴŘ ǳǎ ŀ aŜǎǎŀƎŜέ ƻƴ ǘƘŜ bŜŜŘ ŀ tǊŀȅŜǊΚ ōŀƴƴŜǊΦ  
IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ǇǊŀȅŜǊ ƴŜŜŘǎ- ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǊ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ƛŎƻƴ ǘƻ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ  
 

 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ ŎƘŜǊȅƭΦƳŜǊǊƛǧϪŀƭŘŜǊǎƎŀǘŜŘŜΦƻǊƎ  [ŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ -/ƘŜǊȅƭ aŜǊǊƛǧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ 

tǊŀȅŜǊ ōƻȄ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ   !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǇǊŀȅŜǊ ōƻŀǊŘΦ 

aǘΦ [Ŝōŀƴƻƴ ¦a/  

²ŜƭŎƻƳŜǎ !ƭŘŜǊǎƎŀǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴǊƛǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 
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/hat!{{ ŀǘ !ƭŘŜǊǎƎŀǘŜ ς aŜƳƻǊȅ /ŀŦŞ 

aŀǊŎƘ нлнс 

Lƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ aŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /hat!{{ 

ǘŜŀƳΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǊŜƴǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ 

!ƭŘŜǊǎƎŀǘŜΦ  /hat!{{ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ >ǍɶȡɅȓ Ȓɐɶ ÃȺǱǸɶ ǍǱʔȺʌɾ 
ʭȡʌț ¶ǸɃɐɶʳ æɶɐǩȺǸɃɾ !ɅǱ ʌțǸȡɶ ñʔɳɳɐɶʌ ñr ɾʌǸɃɾṣ  
²ŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ /hat!{{ 5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ Cw99 aŜƳƻǊȅ /ŀŦŞ ƘŜǊŜ ŀǘ !ƭŘŜǊǎƎŀǘŜ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ммΥмрŀƳ-мнΥпрǇƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ пǘƘΦ  

aŜƳƻǊȅ /ŀŦŞ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ  

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ /hat!{{ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘǎΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǿƻǊƪ /hat!{{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅΥ  

 

hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜƳƻǊȅ /ŀŦŞΣ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /hat!{{ 5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜΦ ²Ƙŀǘ 

ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƳΣ ǿƘƻ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀǊ ŘŜŜǇŜǊ τ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ  

ŘƛƎƴƛǘȅΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻǾŜΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ǿŀƭƪ ƛƴΣ aƻƳ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ {ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŦƻǊƎŜǘǎΣ ōǳǘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘƻ ǎƘŜ ƛǎΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘΦ {ƘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǘ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ƴƻǿ ƘŀƴƎǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ τ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǎƘŜ ǎŜŜǎ ƛǘΣ ǎƘŜ 

ōŜŀƳǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ƘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ǎŀȅΦ IŜǊ ǎǇŀǊƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜΦ 9ǾŜƴ 

ƴƻǿΦ 9ǾŜƴ ƘŜǊŜΦ 

{ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎΦ [ƻǾŜ ƛǎ ƭƻǾŜ τ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ǎƭƛǇ 

ŀǿŀȅΣ ƭƻǾŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŦŜƭǘΦ Lǘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ aŜƳƻǊȅ /ŀŦŞΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ōǊƛƴƎǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǎǘŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪ  

ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜƳΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊǳŜ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ Ƨƻȅ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ aŜƳƻǊȅ  

/ŀŦŞ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎƘƛƴŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ τ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΣ ƘŜŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘΦ 

²ƛǘƘ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 

9ƭƭȅƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀƴŜƪ CŀƳƛƭȅ 

YŀǘƘȅΣ 5ŀǾƛŘΣ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ /hat!{{ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎƻƳǇŀǎǎŘŜƳŜƴǝŀŎŀǊŜΦƻǊƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 

/ƘŜǊȅƭ aŜǊǊƛǧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜΣ  ŎƘŜǊȅƭΦƳŜǊǊƛǧϪŀƭŘŜǊǎƎŀǘŜŘŜΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ олн-пту-нртрΦ   
 

https://www.compassdementiacare.org
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¢ƘŜ млсǘƘ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ [ŜƴǘŜƴ {ŜǊƛŜǎ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ŀ [ŜƴǘŜƴ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƻŦ tǊŀȅŜǊΣ wŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

CŜōǊǳŀǊȅ нр   /ƘǳǊŎƘΥ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
   !ŘŘǊŜǎǎΥ улм ² [Ŝŀ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ мфулн  
   aŜŀƭ ŀǘ т ta 
 
aŀǊŎƘ п  bƻ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 
         
aŀǊŎƘ мм   /ƘǳǊŎƘΥ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ 
   !ŘŘǊŜǎǎΥ онлл tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ tƛƪŜΣ /ƭŀȅƳƻƴǘΣ 59 мфтло 
    
aŀǊŎƘ му  /ƘǳǊŎƘΥ {ŀƛƴǘǎ tŜǘŜǊ ϧ tŀǳƭ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘ 
   !ŘŘǊŜǎǎΥ мплс tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ tƛƪŜΣ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ 59 мфулф  
    
aŀǊŎƘ нр  /ƘǳǊŎƘΥ !ƭŘŜǊǎƎŀǘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ номо /ƻƴŎƻǊŘ tƛƪŜΣ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ 5ŜƭŀǿŀǊŜ мфуло 
 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ сta 
CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭƛƎƘǘ [ŜƴǘŜƴ ǎǳǇǇŜǊ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎΧ 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  
[ŜƴǘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

 
hǳǊ hũŜǊƛƴƎǎ .ŜƴŜŬǘ 
¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ wŜƭƛŜŦ  

9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ [ŜƴǘŜƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
wŜǾΦ /ƭŜƳŜƴǎ 5Φ aŀƴƛǎǘŀ 
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/h95 {ƻƊōŀƭƭ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ !ǘƘƭŜǝŎ [ŜŀƎǳŜ ό/![ύΣ L ŀƳ ƛƴǾƛǝƴƎ !ƭŘŜǊǎƎŀǘŜ ¦a/ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎƻŜŘ ǎƻƊōŀƭƭΗ ¸ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ŘǳŜ ǘƻ Ǉŀǎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŀƳǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΦ 

/![ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²ŜΩǊŜ ŀ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻŜŘ ƭŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƭŀȅŜǊ ŀƎŜ ƻŦ мсΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ŀ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ ŀōƻǳǘ мр ǇƭŀȅŜǊǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ŜƴƧƻȅ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ƳŜŜǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƅȅ ōŀƭƭǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΚ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  aǳƭǝǇƭŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǘŜŀƳΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ϦŎƻŀŎƘϦ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜǘŎΦ 

aƻǎǘ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ 9ƭŀƳ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ DƭŜƴ aƛƭƭǎΣ t!Σ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ t!κ59 ōƻǊŘŜǊΦ !ƭƭ 
ƎŀƳŜǎ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƭȅΣ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ 

²ŜΩƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳƛƎƘǘ ŜƴƧƻȅΣ ƭŜǘΩǎ ŎƻƴƴŜŎǘΗ             ¢ƻƳ .ǳŘŘŜƴƘŀƎŜƴ       пуп-пмл-фптс 

 

άaƻƴŜȅ aŀǧŜǊǎέ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ нлнрΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ  

ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜƴŘŜŘ нлнр 

ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ϷноΣрсрΦупΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǜŀƭƭ  

ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ  

ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǘŜǿŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ нлнсΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ ƴŜǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ  

ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ϷфΣмнтΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ǎƻ ŘŜŜǇƭȅΦ ¢ƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ   

ōŜƎƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ǎƻ ǘƘŜ  

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  

ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ  

ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

 

 



{ƘŀǊŜ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ   у aŀǊŎƘ нлнс 

 

 

9ŔŗŢģƣĭů úůģ ìŹǈƸŔ yŗůŗƨƸƣŗĭƨ 



{ƘŀǊŜ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ   ф aŀǊŎƘ нлнс 

 

�	 �Ù[Ŝƴǘ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘΥ ²ƻǳƭŘ ¸ƻǳ wŀǘƘŜǊΚ WŀǊǎ �	  

²Ƙŀǘ ƛŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΚ 

¢Ƙƛǎ [ŜƴǘΣ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ά²ƻǳƭŘ ¸ƻǳ wŀǘƘŜǊΚέ WŀǊǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ .ƛōƭŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ ǎǇŀǊƪ Řŀƛƭȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 

9ŀŎƘ ŘŀȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜΥ 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻǳǊŀƎŜ ƭƛƪŜ tŜǘŜǊΧ ƻǊ ǘǊǳǎǘ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƳΚ 
CƻǊƎƛǾŜ ƭƛƪŜ WƻǎŜǇƘΧ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ōƻƭŘƭȅ ƭƛƪŜ 9ǎǘƘŜǊΚ 

[Ŝƴǘ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ τ ŦŀƛǘƘ ƻǾŜǊ ŦŜŀǊΣ ƎǊŀŎŜ ƻǾŜǊ  
ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘΣ ǘǊǳǎǘ ƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƧŀǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜΦ {ǘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ DǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

�° �Ù! ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ! Řŀƛƭȅ ŎƘƻƛŎŜΦ ! ŘŜŜǇŜǊ ŦŀƛǘƘΦ 

tŀǎǘƻǊ YŜǊōȅ Wƻƛƴǎ ¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻƻƪ ŀ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎτƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΣ tŀǎǘƻǊ YŜǊōȅ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŦŜŀǊΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎΦ aƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ŦŀƛǘƘ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

tŀǎǘƻǊ YŜǊōȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ  
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜΦ !ǎ  
ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴτǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƘƻǇŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘ-ƭŜŘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƘƻƴŜǎǘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǎǘŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

aŀŘŜƭȅƴ wΦ ǘǊǳƭȅ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ {ǳƴŘŀȅ  

ƳƻǊƴƛƴƎΗ ²ƘŜƴ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ǘŜŎƘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ 

ƻǳǘΣ ǎƘŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ǌŀƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ {ƘŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŎŀƭƳ  

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘΩǎ ƘŜŀǊǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ǿŀȅΗ 


